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Hoorrecht VGEO
Op de bestuursvergaderingen in september en november is het hoorrecht van de ge-
pensioneerden, in het bijzonder van de VGEO-leden, ruimschoots aan de orde geweest. 
Op 11 september waren twee pensioenexperts aanwezig, namelijk de ons welbekende 
Fokko Covers en een door ons aangetrokken adviseur van bureau Sprenkels, Remco 
Hesseling. Beide staan het bestuur bij in de contacten met RELX en de Centrale On-
dernemingsraad. In september bleek er nog bitter weinig door RELX te zijn gedeeld 
met de COR over hun keuze uit de mogelijke regelingen die PGB aanbiedt aan vrijwillig 
aangesloten bedrijven zoals RELX.

Dit jaar is het 30 jaar geleden 
dat de VGEO werd opgericht. 
Deze keer is de Nieuwsbrief om 
die reden niet dubbeldik, zoals 
wel het geval was bij de laatste 
lustra in 2009, 2014 en 2019. Het 
bestuur heeft niettemin besloten 
dit nummer in gedrukte vorm 
aan alle leden te doen toekomen, 
inclusief een extra in de envelop 
bijgevoegd cadeau. 

Daarnaast is het 30-jarig jubileum 
gevierd met een extra uitgebreid 
en luxer dan gewoonlijk verzorgd 
dagje uit afgelopen augustus (zie 
pagina 5). Om herinneringen op 
te halen, zij verwezen naar aller-
lei foto’s en bijdragen in nummers 
46, 66 en 86 op onze website en 
natuurlijk naar de vele pagina’s 
met nostalgische foto’s die daar 
te vinden zijn.

Het hoorrecht voor de gepensioneerden 
van Elsevier-ondernemingen is op twee 
manieren geregeld. De belangrijkste is 
door de VVG-PGB georganiseerd. Die 
vereniging heeft in overleg met pensi-
oenfonds PGB haar standpunten over 
de implementatie van het nieuwe pen-
sioen vastgelegd in een zogeheten Po-
sition Paper. Veel van deze standpunten 
zijn door PGB overgenomen in de kaders 
waarbinnen de aangesloten bedrijven 
en bedrijfstakken hun keuzes kunnen 
maken. In het blad Expert, met name in 
het oktobernummer, wordt een en an-
der duidelijk uitgelegd.

De VGEO heeft in juli besloten zich ook 
apart te laten horen bij de gesprekken 
tussen de directie van RELX Nederland 
en de COR. Het help daarbij dat Louis 
Pet als voormalig voorzitter van de COR 
en als adviseur pensioenen makkelijk 
toegang heeft tot beide partijen.

Hoewel er officieel nog niets naar bui-
ten was gebracht door RELX, bleek via 
de contacten van Louis wel dat de direc-
tie aanstuurde op de flexibele regeling. 
Dit in tegenstelling tot de aangesloten 

bedrijfstakken en veel van de bedrijven, 
waar de solidaire regeling de voorkeur 
heeft. Dat is vooral vanwege de zoge-
noemde solidariteitsreserve, waarmee 
slechte resultaten in economisch min-
dere jaren gedempt kunnen worden, om 
korten op pensioenrechten zoveel mo-
gelijk te voorkomen.

Hoewel RELX al heel lang wist dat per 1 
december van dit jaar een transitieplan 
bij PGB moest worden ingediend, heeft 
het heel lang gewacht met documenta-
tie op de proppen te komen om met de 
COR te bespreken. Wat er in september 
werd geleverd was totaal onvoldoende 
en bleek te bestaan uit kostenbereke-
ningen voor verschillende economische 
scenario�s, alle gebaseerd op de flexi-
bele premieregeling. Over de gevolgen 
voor de gepensioneerden werd niets 
gemeld. Omdat voor het hoorrecht een 
periode van 4 tot 6 weken staat, was 
duidelijk dat daarvoor onvoldoende tijd 
overbleef. Half oktober heeft de advi-
seur van de COR ook in ferme bewoor-
dingen en met scherpe vragen RELX om 
meer duidelijkheid gevraagd. In overleg 
met Remco Hesseling heeft het bestuur 

besloten om parallel aan de behande-
ling door de COR te werken.

Uiteindelijk bleek op de bestuursverga-
dering van 13 november dat er enkele 
dagen daarvoor, op een bijeenkomst van 
RELX en de COR met hun adviseurs waar 
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Jeroen Hogendorp
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Tien jaar geleden kwam het einde van 
SPEO, het Elsevier-pensioenfonds, in 
zicht en was het verantwoordingsor-
gaan, waarvan ik ook deel uitmaakte, 
druk bezig met afspraken met RELX over 
een bijdrage in de kosten van de over-
gang naar PGB, om het verschil in dek-
kingsgraad te compenseren. Uiteindelijk 
kwam daar 25 miljoen voor op tafel.

Zoals u in het hoofdartikel kunt lezen, 
is het bestuur van de VGEO dit jaar ook 
druk in contact met RELX en de COR in 
verband met het hoorrecht van gepen-
sioneerden bij de overgang naar het 
nieuwe pensioenstelsel. Met name onze 
voorzitter, Louis Pet, besteedt daar veel 
nuttige tijd aan. Daarbij is het mooi dat 
de door ons ingehuurde pensioenadvi-
seur van bureau Sprenkels, Remco Hes-
seling, met een oplossing is gekomen 
die het mogelijk maakt dat wij gepensi-
oneerden onder de zogeheten solidaire 
regeling komen te vallen. Die geeft meer 
zekerheid en bescherming tegen nega-
tieve rendementen in slechte tijden.

Verder in dit nummer is te lezen hoe al 
decennia geleden Elsevier internatio-
naal was geworden. Willeke van Cat-
tenburch beschrijft haar eerste trip 
naar de Verenigde Staten, en uit het 
interview met Philippe Terheggen hier-
naast blijkt dat hij op vele plekken in 
de wereld werkzaam is geweest.

Ik wens de lezers fijne feestdagen en 
een voorspoedig 2025.

Louis ook bij was, een mogelijke oplos-
sing was gevonden: de huidige deelne-
mers aan de CDC-regeling (de �gewone� 
pensioenregeling) zouden overgaan 
naar het solidaire pensioencontract en 
de huidige deelnemers aan de IDC-re-
geling (de individuele pensioenregeling) 
en toekomstige nieuwe deelnemers 
zouden overgaan naar het flexibele 
contract. Het was alleen nog de vraag of 
deze splitsing bij PGB wel mogelijk zou 
zijn. Gelukkig bleek dat kort voor de ver-
gadering het geval te zijn - PGB vond dit 
voorstel goed uitvoerbaar.

Voor ons als gepensioneerden komt 
daarmee de solidariteitsbuffer in beeld, 
om grote uitslagen in dekkingsgraad 
te vermijden. Bij de flexibele regeling 
bestaat namelijk ook de optie van een 
risicodelingsreserve, maar bij PGB is die 
uit kostenoverwegingen niet mogelijk.

Later tijdens de vergadering kreeg het 
bestuur bezoek van Fieneke van den 
Brink, bestuurslid van de VVG-PGB, en 
Jaap Bogaards, lid van de werkgroep 
Pensioen en Hoorrecht. Voor hen was 
deze verse informatie ook goed nieuws. 
Het streven van de VVG-PGB is drievou-
dig: bij PGB blijven, de solidaire regeling 
en invaren (overzetten naar het nieuwe 
stelsel) van pensioenrechten, en de op-
lossing voldoet aan alle drie.

Omdat het nog steeds uiterst krap blijft 
de PGB-deadline voor het transitieplan 
van 1 december en de wettelijke deadline 
van 1 januari te halen, heeft de vereniging 
bij de Koepel Gepensioneerden de vraag 
neergelegd wat de risico�s zijn van over-
schrijding van de wettelijke deadline.

Vanaf 2013 houdt de gemiddelde pen-
sioenleeftijd van werknemers min of 
meer gelijke tred met de geldende AOW-
leeftijd. Mede door de verhoging van de 
AOW-leeftijd loopt de pensioenleeftijd 
van werknemers dan ook steeds verder 
op. Alleen in 2021 was de pensioenleef-
tijd iets lager dan het jaar ervoor. In 
2023 was 74 procent van de werknemers 
op het moment van pensionering 65 jaar 

of ouder. Tien jaar daarvoor (2013) was 
dat 43 procent en twintig jaar geleden 
(2003) was 14 procent 65 jaar of ouder 
op het moment van pensionering. Des-
tijds kon men nog gebruikmaken van 
vroegpensioenregelingen die na 2006 
grotendeels zijn gestopt.
In 2003 was bijna drie kwart van de werk-
nemers bij pensionering jonger dan 62 
jaar. In 2023 was dat minder dan 6 procent.

Fieneke van den Brink

Steeds later met pensioen
In 2023 gingen 86.000 werknemers met 
pensioen. De gemiddelde pensioenleef-
tijd was 65 jaar en 11 maanden en daar-
mee 3 maanden hoger dan in 2022. Dit 
blijkt uit cijfers van het CBS.
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Op bezoek bij... 
     Philippe Terheggen

Op een zonnige dag in oktober draait uw interviewer in de persoon van Hiske Gerbrandy 
de oprijlaan op van Philippes Bilthovense woning, vlak bij het centrum. Hij en ik kennen 
elkaar van gezicht en van naam maar zijn geen directe collega’s geweest. 
In de latere jaren van mijn loopbaan stond Philippe nog aan het begin van de zijne. 
Hij schenkt overigens heerlijke (sterke) koffie.

Philippe, oktober 2024, BilthovenVóór Elsevier
Philippe blikt terug op de grote lijn 
van zijn loopbaan en wat hij daarvan 
heeft geleerd: in de 14 maanden van de 
dienstplicht in het leger heeft hij ge-
leerd wat het betekent samen te wer-
ken in teams, in zijn 3 jaar studie plus 
4 jaar promotiewerk medische biologie 
en (doctoraat) geneeskunde leerde hij 
wetenschappelijk, analytisch denken, 
en in de 30 jaar bij Elsevier kwam dat al-
les mooi samen. Na zijn promotie in de 
wetenschap bekroop hem het gevoel: is 
dit het nu, verzinken in al deze details? 
Vanaf zijn eerste dag bij Elsevier ervoer 
hij een �wow�, en dat gevoel is hem tot 
de laatste dag van zijn dienstverband 
bijgebleven. Philippe is veteraan. Als 
dienstplichtig soldaat is hij uitgezon-
den geweest naar een conflictgebied 
in Zuid-Libanon, eind jaren zeventig; 
het was een heftige ervaring maar ook 
goed; als je daar kon functioneren, dan 
zijn zogenaamd stressvolle situaties op 
het werk goed te relativeren. Philippe is 
gepromoveerd bij het Nederlands Kan-
kerinstituut. Zijn postdoc werd gefinan-
cierd door een Fellowship voor het KWF 
in Rotterdam en de Oxford University. 
Op zijn eerste werkdag zei zijn weten-
schappelijk directeur: �als jij nou eens 
het laboratorium runt�. Hij beschrijft de 
fijne sfeer op het lab: �Heel veel lieve 
mensen, grappig genoeg namen ze bijna 
altijd het praktische laboratoriumwerk 
uit mijn handen. Ik heb nog contact met 
sommigen en helaas is eentje reeds 
overleden�. Zijn vrouw CØcile heeft hij 
leren kennen tijdens het eerste studie-
jaar. En ze zijn nog steeds bij elkaar. 

Eerste baan bij Elsevier
Je wordt gevormd in de eerste 20 jaar 
van je leven, vindt Philippe. Dan ben je 

wie je bent. Bij mij is �iets met mensen� 
de rode draad. Ik heb, als medisch bio-
loog, mensgeneeskunde en diergenees-
kunde gestudeerd. Dat laatste is handig: 
er is veel meer overeenkomst tussen 
mens en dier dan wij denken, zo�n studie 
geeft je een andere blik op de mens. De 
vraag is: sta je tussen of boven de na-
tuur. Ik denk ertussen.

Ik wilde dus niet verder in de weten-
schap, maar wat dan? Ik deed een paar 
sollicitaties op de bus, en in 1991 solli-
citeerde ik bij Elsevier Science op twee 
functies: die van junior acquisition edi-
tor en die van bureauredacteur. Mijn 
eerste gesprek met HR in de persoon 
van Wies de Lange ging over de acqui-
siteur-functie. Na afloop vroeg ik haar 
of ik nog een sollicitatiegesprek mocht 
hebben over de functie van bureaure-
dacteur. Voor mijn ogen en glimlachend 
versnipperde zij die advertentietekst. 
Tja, uitgever dan maar. Er waren trou-
wens 120 sollicitanten, en er volgden 
nog 3 gesprekken, met Tilly Sijpesteyn, 
en met de voltallige directie bestaande 
uit Frans Visscher, Herman Frank en Her-
man Spruyt. Tijdens dat laatste gesprek, 
ik herinner het mij nog als de dag van 
gister, werd mij een sigaar aangeboden! 
Nee, dank u wel. Ik denk dat ze daarna 
toch wel wat twijfels hadden over mijn 
persoontje. Ik begon als junior acqui-
siteur Life Sciences en Clinical Medi-
cine bij Tilly Sijpesteyn, en later werd ik 
marketing manager bij Lynne Herndon. 
Zo�n strategische functie met positione-
ring van de portfolio in de markt zowel 
naar de lezers als naar de auteurs was 
een kolfje naar mijn hand. (Contact met 
abonnees liep via sales; de tijdschriften 
verkochten zich toen nog �bijna van-
zelf�.) Ik heb altijd fijne managers gehad. 

Lynne heb ik nog wel eens opgezocht in 
Boston, het gaat haar goed, ze leek ge-
lukkig. Ik werd haar opvolger. Ik heb ei-
genlijk nooit lang dezelfde baan gehad. 
Ik bedoel dat niet arrogant of zo maar ik 
werd steeds voor een positie gevraagd. 
Mensen geloofden dus blijkbaar in mij, 
de betekenis ervan realiseerde ik mij 
pas goed toen ik zelf een beetje op-
klom, dus jaren later. En toen mocht ik 
zelf nadenken over wie het goed deed, 
en wie wie kon opvolgen. Alles was zo 
dynamisch en groeiende, hoe vaak was 
je niet bezig om goede plekken te vin-
den voor de mensen in je team. Dat gaf 
altijd veel voldoening, zoals gezegd: ik 
ben heel erg van het teamwerk. Talent 
spotten staat bij mij voorop; dat bete-
kent mensen stimuleren en kansen ge-
ven, prachtig. Hier is zo�n hoogtepunt 
in wat het betekent als mensen op de 
goede plek terecht komen: Alex Watson 
zat in mijn Global Book Production Team 
in de UK, tot hij werd benoemd tot COO 
(Chief Operating Officer) van de Lexis-
Nexis tak van uitgeverij Harcourt, waar-
mee we fuseerden. Hoepla, welverdiend 
vele plekken omhoog en mij ver voorbij 
in de hiºrarchie. �Hello boss� bleef hij 
mij begroeten als ik hem weer eens zag, 
�tongue-in-cheek�. 

Loopbaan
In 1995 volgde ik Lynne op. In 1997 werd 
ik site manager van Exeter, een klein 
productiekantoor met ongeveer 50 issue 
managers (voorheen bureauredacteu-
ren) en andere rollen. Het kantoor was 
uit de nalatenschap van Robert Maxwell, 
we dachten dat de afluistermicrofoons 
nog wel ergens te vinden waren. Door het 
digitaliseren van de productiestroom 
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waren we in staat het werk van de bu-
reauredacteuren uit te besteden, onder 
andere naar India en de VS. Ik deed wat 
nodig was, je dacht niet aan een digitale 
revolutie waar iedereen onderdeel van 
was. Termen als login, issue manage-
ment, application management werden 
bon ton. Leuk, het runnen van een eigen 
kantoor daar in Exeter. Het kantoor zag 
er aanvankelijk wat verwaarloosd uit, en 
de mensen voelden zich nog steeds ver 
van het grote Elsevier. Mijn eerste daad, 
op dag 1, werd het van de gevel verwijde-
ren van het verschoten bord �Pergamon�. 
Ik liet een mooi en glimmend nieuw bord 
�Elsevier� bestellen. Mijn tweede: een 
nieuw tapijt bij de ingang, zonder koffie-
plekken en andere viezigheid. Mijn doel 
was de mensen weer trots te laten zijn 
op hun werk. Kleine veranderingen heb-
ben vaak een groot effect op het moreel.

Mijn gezin, bestaande uit CØcile en twee 
zoontjes van 4 en 6, verhuisde mee. Wij 
woonden in een dorp verderop, Tipton-
Sint-John, bestaande uit 10 huizen en 
veel koeien. Philippe laat een foto zien 
van zijn twee jongens uit die tijd: echte 
Engelse jochies in Brits schooluniform. 
Na 1,5 jaar werd ik benoemd tot hoofd 
productie UK, als opvolger van Lee 
Pierce. Ik moest 3 à 4 dagen per week op 
en neer rijden tussen Exeter en Oxford, 
een afstand van 270 km. Mijn snelste 
tijd ooit bedroeg 2 uur en 10 min. Links 
rijdend dus! Na Publishing en Marketing 
is een functie in Productie echt heel in-
teressant. In 2001 ging ik terug naar ES 
Nederland, als Global Head Book Pro-
duction. Ik heb veel en leuk werk gehad 
aan de integratie van Harcourt in ES 
USA en UK, de overnames en integratie 
van Academic Press, Saunders, en Kauf-
mann. Dat betekende veel heen en weer 
vliegen, ook in de fase voor de defini-
tieve overname. Ik las veel over �best 
practices� bij integratie van organisaties 
in het bedrijfsleven. Belangrijk is om de 
imprints en het specifieke bedrijfska-
rakter in stand te houden, maar tevens 
snel veel processen te stroomlijnen. (Zo 
gingen we van 400 toeleveranciers te-
rug naar 10.) Helaas moesten dan soms 
hele afdelingen worden gesloten: als je 
dat niet aan je hart gaat, ben je niet ge-
schikt als manager. Sommigen werkten 
er al meer dan 40 jaar; goede mensen, 

maar hun rol paste niet meer. En ik als 
�opdondertje uit Europa� kwam ze ver-
tellen dat het anders moest. Ik kreeg 
gelukkig ook goede feedback, zoals bij 
de overname van Harcourt: bij de vorige 
overname door (ik meen) de familie Smit 
(die ook Sea World hadden) kwam aan-
vankelijk niemand langs. Na 2 jaar klopte 
iemand aan bij het monumentale Curtis 
gebouw in Philadelphia, en liep zwij-
gend een keer door het gebouw heen, 
waar vroeger kranten werden gedrukt. 
Daarna hoorden ze in Philadelphia nooit 
meer van �Sea World�. Maar tegen mij en 
ons team zeiden ze: Jullie vragen ons van 
alles: wie zijn jullie? Hoe doen jullie het?! 
Daar kreeg ik dan weer een warm gevoel van.

Na een tussenstap ging ik terug naar de 
uitgeverij, bij Martin Tanke, en runde ik 
een groot deel van de uitgeverij. Martin 
ging in 2013 weg en ik volgde hem op als 
lid van het Elsevier Management Team, 
eerst onder Elsevier CEO Ron Mobed, 
die werd opgevolgd door Kumsal Ba-
yazit. Wat een geweldige vrouw is zij, 
een groot talent! Goed met mensen en 
scherp aan de wind voor de business. 
Die gaat het nog ver brengen. De laat-
ste 3 jaar voor mijn pensioen was ik Ma-
naging Director Journals. Mijn opvolger 
werd Laura Hassink, zij is top, en voor de 
lezers geen onbekende.

Na Elsevier
In het jaar dat ik 65 werd, ben ik gestopt. 
Ik was nu 30 jaar verbonden aan Else-
vier, en had uitstekende kandidaten om 
mij op te volgen. Die wilde ik niet in de 
weg zitten. En, ik wilde nog ØØn keer een 
nieuwe �werk�ervaring opdoen. Geen 
idee wat. Toeval? Volgens mij bestaat 
dat niet. Als tiener was ik al lid van een 
natuurstudie-vereniging. Naast mijn 
betaalde werk deed ik altijd al allerlei 
soorten vrijwilligerswerk, bij sport, bij 
de kerk en op scholen. Bij Elsevier hield 
ik mij ook bezig met onze carbon foo-
tprint. Ik was inmiddels 2 jaar lid van 
de burgercoöperatie Land van Ons. Ik 
heb daar gesolliciteerd: hebben jullie 
iemand nodig om �takken te rapen��? 
Kort gezegd kopen we landbouwgrond, 
waarna we de transitie inzetten naar 
biologische landbouw. De club is goed 
georganiseerd, een echte coöperatie, 
maar iedereen is vrijwilliger. Er zijn men-

sen voor marketing, boekhouding, ICT, 
aankoop van percelen, etc. En natuurlijk 
is ook het bestuur gewoon vrijwilliger. 
Vanaf 1 januari 2024 ben ik voorzitter. 
Ook Land van Ons moet gemanaged 
worden, en het is geen louter toezicht-
houdend bestuur. We beheren nu 24 
percelen in alle provincies behalve Fle-
voland. Elk jaar krijgen we honderden 
aanbiedingen om agrarisch land op te 
kopen; dat vereist een uitgebreid en 
grondig selectieproces door ons aan-
koopteam. Met teamwerk vinden we 
daarna een biologische boer, daarna 
wordt een team vrijwilligers op het per-
ceel gezet om het perceel te promoten 
en de biodiversiteit te verhogen. We 
stoppen na aankoop altijd direct met 
kunstmest, chemische bestrijdingsmid-
delen, antibiotica etc. en zorgen voor 
wat extra natuur om zo�n perceel. Denk 
aan een haag, een kikkerpoel, of maat-
regelen voor weidevogels. Elk jaar wer-
ven we duizenden nieuwe leden, onze 
eigenaren, nu al bijna 30.000. Ik ben 
dagelijks aan het werk met een groot 
team van mensen. Het is qua werkuren 
iets relaxter dan bij ES maar soms net 
zo uitdagend. Zo is er altijd wel iets ju-
ridisch met contracten. Het werken met 
vrijwilligers is eigenlijk hetzelfde als 
met je collega�s bij Elsevier. Nodig de 
mensen uit tot wat ze moeten leveren, 
en dwing ze niet. Veel leden zijn inder-
daad gepensioneerden maar er zijn ook 
veel 30ers die een dag in de week mee-
helpen. �Doe nu niet te veel�, �Brand 
jezelf niet op�, �Doe het voor de lange 
termijn� zijn vaak mijn adviezen tegen 
keihard werkende vrijwilligers. Die ad-
viezen werken trouwens ook in betaalde 
banen! Vrijwilligers hebben bij ons veel 
autonomie. Ik maak een klein beetje re-
clame: Je vindt ons op www.landvanons.
nl en doe mee als lid en/of vrijwilliger, 
dan kan al voor 30 euro! Voor iedereen 
heb ik de boodschap: doe iets goeds, 
kom uit je stoel, maak Nederland een 
stukje beter. Uw interviewer is in ieder 
geval gelijk lid geworden.

Wat vind je van VGEO?
Ik ben nog maar net lid geworden na 
hiertoe uitgenodigd te zijn door Jeroen 
Hogendorp. Wij kennen elkaar via Het 
Land Van Ons. Een eer om dan direct te 
worden geïnterviewd.
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Dagje uit naar 
Den Haag

Drie maanden geleden begaven 
87 van onze leden inclusief even-
tuele partners zich richting Den 
Haag, voor het jaarlijkse dagje 
uit. Het weer op 28 augustus was 
prachtig, ook al was de tempera-
tuur soms wat aan de hoge kant, 
waardoor het verstandig was zo-
veel mogelijk de schaduw op te 
zoeken of de verkoeling van ver-
voer of van gebouwen voorzien 
van airconditioning.

De rondrit in twee bussen ‘s och-
tends werd zeer gewaardeerd, 
evenals de bezoeken aan het 
Kunstmuseum en het Escherpa-
leis in de middag. Ook de rond-
geleide wandelaars waren tevre-
den, hoewel het soms wel afzien 
was. Des te meer waren verkoe-
lende dranken tot besluit wel-
kom, en bleef een groot deel van 
de deelnemers nog lang hangen 
bij café Luden op Het Plein.

Tijdens en na afloop kreeg de 
organisatie veel lof toegezwaaid. 
Het was naar de mening van 
velen een van de betere dagjes 
uit. Bijgaande foto’s geven een 
impressie. Meer zijn op onze 
website te vinden (bij Terugblik).
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